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1. Inleiding 
De Stichting Ontwikkel Bolivia is een particulier initiatief dat ontstaan is uit een 
samenwerking van Nederlanders woonachtig in Bolivia met de Stichting 
Tierragua Bolivia  in Cochabamba Bolivia. 
  
De stichting heeft ten doel: het (doen) realiseren van positieve, zichtbare en 
duurzame veranderingen die de levenskwaliteit van mensen in Bolivia 
verbeteren, dit in de ruimste zin van het woord. 
 
Samen met verschillende partnerorganisaties voert Ontwikkel Bolivia projecten 
uit op gebied van humanitaire solidariteit, onderwijs, water en sanitaire 
voorzieningen, landbouw en natuurbehoud en economische ontwikkeling. 
Een gemotiveerd interdisciplinair team dat beschikt over kennis en 
vaardigheden op gebied van sociologie, landbouw, civiele techniek, 
geologie, economie en marketing ondersteunt het proces van project 
planning en uitvoering. Verder zoekt zij fondsen waar financiële ondersteuning 
nodig is. 
 
Op 9 januari 2018 is de Stichting Ontwikkel Bolivia statutair opgericht. Met dit 
beleidsplan geeft de Stichting Ontwikkel Bolivia inzicht in haar manier van 
werken om haar doelstellingen te bereiken. Het beleidsplan dat voor u ligt 
omvat 4 jaar, 2018, het jaar van oprichting tot 2021. Dit plan geeft inzicht in de 
vereiste gegevens van de belasting om een status van Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI) Te krijgen. Te weten:  

 Het werk dat de Stichting doet. 
 De manier waarop de Stichting geld werft. 
 Het beheer van het vermogen van de stichting. 
 De besteding van het vermogen van de stichting. 

Hiermee kan zij alleen of in samenwerking met andere samenwerkende 
partners in Nederland financiering vanuit giften in Nederland mogelijk maken 
voor de projecten die zij uitvoert in Bolivia. 
 
Waarden 
De Stichting Ontwikkel Bolivia stelt in haar beleid de volgende waarden als 
uitgangspunt: Doeltreffendheid: Aan de hand van technische en 
economische middelen en sociale vaardigheden de beoogde resultaten 
bewerkstelligen. 
Flexibiliteit: De vaardigheid hebben om ons aan te passen aan de 
voortdurende veranderingen die zich in onze omgeving van handelen en 
wereldwijd voordoen. 
Zichtbaarheid: De behaalde resultaten zullen zichtbaar, herkenbaar en 
beschikbaar zijn voor iedereen die hier aan deelneemt of er deel aan wil 
nemen 
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Zelfvoorzienend / duurzaam: Er voor zorgen dat onze projecten, handelingen 
en inzet voortduren en continuïteit hebben. 
Werken in teamverband: geloof en waardering hebben in anderen. 
Eerlijkheid: het waar maken van beloftes en doelstellingen op een 
onafhankelijke en transparante manier. 
Betrokkenheid: dat alle betrokken mensen zich deel voelen van de behaalde 
resultaten en veranderingen. 
 

2. Visie en Missie 
Missie 
Een platform bieden voor mensen die willen bijdragen aan het (doen) 
realiseren van positieve, zichtbare en duurzame veranderingen die de 
levenskwaliteit van mensen in Bolivia verbeteren. 
Visie 
Een betere levenskwaliteit voor mensen in Bolivia. 
 

3. Doelstellingen van Stichting Ontwikkel Bolivia 
3.1 Verbeteren kwaliteit van leven van mensen die wonen in Bolivia 

De doelgroep uit de bevolking van Bolivia waarvan de Stichting Ontwikkel 
Bolivia aan wil bijdragen om hun kwaliteit van leven te verbeteren zijn zij 
die leven in omstandigheden die economisch slecht te noemen zijn. Zij die 
een laag, zeer laag tot vrijwel geen inkomen hebben. Verdere 
bevolkingsgroepen, kinderen en volwassenen, die in omstandigheden 
leven met weinig hygiëne en of getroffen zijn door waterschaarste. Ook wil 
de Stichting Ontwikkel Bolivia hulp bieden aan groepen die aan de rand 
van de samenleving staan. 
 

3.2 Voorlichting en scholing van begunstigden in Bolivia 
Het identificeren en formuleren van een project is een proces van 
onderzoek en converseren met de doelgroep en hun leiders. Als het 
project eenmaal geformuleerd is, is het belangrijk bij de begunstigde 
doelgroep vertrouwen te winnen en duidelijk te zijn over de doelen van 
het project, de thema´s die aan bod komen en hoe de uitvoering in zijn 
werk zal gaan. Vaak zal intensieve voorlichting over het thema en het 
aanleren van vaardigheden nodig zijn door middel van scholing. 
 

3.3 Organisatie versterking 
Verbeteren van lokale samenwerkingsverbanden. Hulp bij oprichting van 
eventuele verenigingen en coöperaties van belanghebbenden in Bolivia. 
Bijvoorbeeld: Organisatie van Bijenhouders. 
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3.4 Voorlichting en activiteiten voor fondsenwerving in Nederland 
In Nederland wil de Stichting Ontwikkel Bolivia haar donateurs en 
potentiele donateurs informeren en voorlichten over haar activiteiten en 
projecten in Bolivia. 
 

4. Projecten in Bolivia 
4.1 Algemeen 
Stichting Ontwikkel Bolivia voert projecten uit die samen me organisaties en 
instellingen in Bolivia zijn geïnitieerd. De stichting verricht zijn werk in vijf (5) 
hoofdthema´s te weten; Humanitaire solidariteit, Onderwijs, Water en sanitaire 
voorzieningen, Landbouw en natuurbescherming en Economische 
ontwikkeling.  De Stichting Ontwikkel Bolivia, in samenwerking met Fundación 
Tierragua begeleidt de lokale organisaties vanaf de aanvraag tot de 
evaluatie van het project. Zij garandeert hiermee dat de verkregen fondsen 
goed terechtkomen. Zij zal hiervoor verantwoording afleggen in haar 
jaarverslag en jaarrekening. 
 
De stichting werkt in verschillende fasen aan een project:  

 Een identificatiefase en formuleringsfase. 
 Fase waarin contact wordt gelegd met de lokale gemeenschap waar 

een project geïdentificeerd is.  
 Diagnose over benodigdheden van de lokale gemeenschap. 
 Het schrijven en tekenen van overeenkomsten. 
 Zoeken naar financiering. 

 
 Pilot project(eventueel). 
 Fase 1 uitvoering project, opvolging uitvoering, evaluatie. 
 Fase 2 uitvoering project, opvolging uitvoering, evaluatie. 
 Fase 3 uitvoering project, opvolging uitvoering, evaluatie. 
 Eindverslag en eindevaluatie.  

 
Bij de beoordeling van een project nemen we de in de inleiding beschreven 
waarden in acht. In alle fasen vinden bezoeken aan de lokale 
gemeenschappen plaats door de samenwerkingspartner Tierragua en door 
de Stichting Ontwikkel Bolivia. 
 
4.2. Humanitaire solidariteit 

De stichting Ontwikkel Bolivia wil mensen helpen die op een bepaalde 
manier uitgesloten zijn van de maatschappij. 
  

4.3. Educatie 
De interventies van de Stichting Ontwikkel Bolivia hebben allen een 
educatief element, zoals het aanleggen van een boomgaard voor een 
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practicum van studenten en het onderwijzen van het belang van hygiëne 
als onderdeel van het wateropvangproject. Ook zullen vaardigheden 
moeten worden aangeleerd binnen de uitvoer van projecten zoals het 
aanleren van de practica van bijenteelt en het leren werken met het 
wateropvangsysteem. 
 

4.4. Water en sanitaire voorzieningen 
Wat betreft water en sanitaire voorzieningen wil de Stichting Ontwikkel 
Bolivia het probleem van waterschaarste die ontstaat In de droge tijd 
aanpakken. Hiervoor ontwikkelt zij regenopvangsystemen voor scholen. De 
aanleg en werking van de systemen worden vergezeld met voorlichting 
aan leerlingen, docenten en medewerkers van de scholen over efficiënt 
zijn met water, over hygiëne en irrigatie van schooltuinen. 
  
 

4.5. Landbouw en Natuurbescherming 
In Bolivia is het effect van klimaatverandering merkbaar. Dit heeft invloed 
op de landbouw. Ontbossing veroorzaakt problemen met de 
waterhuishouding boven in de bergen zoals aardverschuivingen, 
verschuiving van de regenperiodes waardoor in korte tijd zware regenval 
plaatsvindt en daardoor in de lagere gebieden overstromingen 
plaatsvinden. Door te veel en verkeerd pesticiden gebruik is veel 
plantmateriaal al voor het planten besmet. De Stichting voert 
landbouwprojecten uit die duurzaam zijn en een bijdragen leveren aan de 
bescherming van natuurgebieden. 
 

4.6. Economische ontwikkeling 
Vanaf het jaar 2000 waarin een armoede percentage van 66,4% werd 
gemeten door de Wereldbank tot 38,9% in 2013, waarnaar de door de 
afnemende economische dynamiek het armoede percentage weer 
toeneemt tot 39,5% in 2016. Ondanks de daling van de armoede ten 
opzichte van 2000 is er toch nog ruim een derde van de bevolking die in 
armoede leeft en een laag tot zeer laag inkomen ontvangt. De Stichting 
Ontwikkel Bolivia wil zich inzetten voor deze groep en doet samen met de 
bevolking voorstellen voor activiteiten die de economische positie van de 
bevolking kan verbeteren. 
 

4.7. Samenwerkingspartners 
Fundación Tierragua Bolivia 
Vaste samenwerkingspartner uit wier gedachtengoed de Stichting 
Ontwikkel Bolivia in Nederland is ontstaan. In Bolivia begeleiden zij de 
lokale partnerorganisaties bij de aanvraag, uitvoer en evaluatie van 
projecten. 
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Rotary Club Concordia Cochabamba 
De Rotary Club Concordia Cochabamba is een club van professionals die 
op vrijwillige basis service projecten uitvoeren. 

 
Instuto Estudios Rurales (IER) 
Het instituut, IER, voor landbouw onderwijs is opgericht in 1958. Vanaf 1979 
wordt IER geleid door missionaire zusters uit Canada. Speciaal middelbaar 
beroepsonderwijs wordt aangeboden voor jonge Aymara en Quechua 
vrouwen tussen 16 en 26 jaar van de Boliviaanse Hoogvlakte, de armste 
regio van Bolivia.; Alle Programma's omvatten landbouw cursussen, omdat 
de landbouw als de basis wordt beschouwd voor de gezondheid en het 
voortbestaan van een gezin in de Hooglanden. In 2018 is begonnen met 
de aanleg van een fruitboomgaard met fondsen verkregen uit Canada. 

 
Universidad Privada Abierta Latino América (UPAL) 
UPAL is een particulier onderwijs instelling in Bolivia op universitair niveau. Bij 
het geven van voorlichting, bijvoorbeeld over het opvangen van water en 
hygiëne werken de Stichting Ontwikkel Bolivia en de Stichting Tierragua 
samen met UPAL. 

 
Asociación de Productores Ecológicos Cuenca Caine (APECC) 
Vereniging van Ecologische boeren uit het stroomgebied van de Caine 
rivier, Norte Potosí. De vereniging is gesticht in 2007 en heeft als doel te 
helpen bij de productieactiviteiten van de bevolking van de 
gemeenschappen uit de regio van het stroomgebied van de rivier Caine, 
in economische, productieve, sociale en culturele ontwikkeling. In 2018 is 
gestart met de aanvraag voor een project met als doel het ontwikkelen 
van bijenteelt in het gebied, ter bescherming van de bijensoort en het 
genereren van inkomen voor de begunstigde families van het project. Het 
plan is bij het slagen van dit project het samen met APECC ook in andere 
gebieden van Bolivia uit te voeren. 

 
5. Stichting Ontwikkel Bolivia in Nederland 

5.2. Bestuur 
De huidige samenstelling van het bestuur van Stichting Ontwikkel Bolivia: 

 Ivo Jules Feitsma (Voorzitter, secretaris) 
 Pieter Dirk Feitsma (Penningmeester) 

Bestuur onbezoldigd, hulp projectadviseur in Bolivia 
 

5.3. Beloningsbeleid 
Bestuursleden zijn onbezoldigd en ontvangen alleen een vergoeding voor 
direct gemaakte onkosten. Met gemaakte onkosten worden kosten 
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bedoeld die de bestuursleden redelijkerwijs hebben door hun taken bij de 
Stichting Ontwikkel Bolivia. 
Ook ontvangen ze vacatiegelden, dit is een vergoeding die de 
bestuursleden ontvangen voor het vervullen van hun taken voor de 
Stichting zoals het voorbereiden en bijwonen van vergaderingen of het 
bijwonen van een andere activiteit georganiseerd door de Stichting. 
Men probeert deze kosten zoveel mogelijk in te perken. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor: 

 Het begeleiden van projecten voor de Stichting. 
 Het selecteren van bestemming doeleinden (projecten). 
 Een gezond financieel beleid, waaronder het beheer van het 

vermogen, het opstellen van een jaarlijks jaaroverzicht en 
goedkeuren. 

Het bestuur komt minimaal twee keer per jaar bijeen voor een 
bestuursvergadering, waarbij notulen worden opgesteld. 

5.4. Partners in Nederland 
Pifworld.com 
Het online donatie- en crowdfunding platform waar personen, non- profits, 
vermogensfondsen samenwerken aan een betere wereld. Op dit online 
platform publiceert de Stichting haar informatie. 
Partin  
Partin is de overkoepelende brancheorganisatie van particulier initiatief. 
De Stichting Ontwikkel Bolivia zal in het jaar 2019 vriend worden van de 
organisatie en als de ANBI-status verkregen is zal zij lid worden. 
Rotary Clubs 
In Nederland zoekt de Stichting actief contact met verschillende Rotary 
Clubs door middel van het verspreiden van een nieuwsbrief speciaal 
gericht op Rotary Clubs. 
Bedrijven in Nederland 
Andere samenwerkingspartners 
De Stichting zoekt actief contact met andere stichtingen en instellingen 
met gelijksoortige doelstellingen en thema´s met als doel hulp te krijgen bij 
de uitvoering van projecten en onderzoek dat in dienst staat van het 
project. 
 

5.5. Fondsenwerving 
Werven van fondsen: de Stichting Ontwikkel Bolivia werft zowel in 
Nederland als in Bolivia zelf fondsen voor de financiering van de projecten. 
Verder wordt van de lokale Partnerorganisaties verlangd dat zij zorgen 
voor een eigen bijdrage van de organisatie en van de begunstigden van 
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het project. Dit kunnen bijdragen in geld zijn, maar ook infrastructuur, 
goederen, materialen en fysiek werk. 
 

5.6. Publieksactiviteiten en werving 
In Nederland zullen lezingen en voorlichtingsavonden worden 
georganiseerd over de projecten die de Stichting uitvoert en over thema´s 
gerelateerd aan de doelstellingen van de projecten. 
 

5.7. Communicatie en publiciteit 
De Stichting Ontwikkel Bolivia publiceert de vereiste gegevens door de 
belastingdienst van een ANBI. Zij publiceert dit op de aangemaakte 
pagina op 
https://www.pifworld.com/nl/nonprofits/OaZkdPAzG2U/stichting-ontwikkel-
bolivia 
 

5.8. Vrijwilligersinzet 
Vrijwilligers kunnen zich inzetten voor de stichting door evenementen en 
bijeenkomsten te organiseren om fondsen te werven. Door lezingen te 
geven en voorlichtingsavonden te organiseren. Ook maakt de stichting 
gebruik van specialisten en professionals om de projecten uit te voeren. 
 

5.9. Besteding gelden 
De Stichting Ontwikkel Bolivia besteed zijn geld voor minimaal 90% aan het 
algemeen belang. (zij voldoet aan de 90%-eis). De Stichting Ontwikkel 
Bolivia heeft met haar activiteiten voor het algemeen nut geen 
winstoogmerk. Na eventueel opheffen van de Stichting zal zij het saldo 
aan effectief vermogen doneren aan een andere Stichting of Instelling 
met soortgelijke doelstellingen. 
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6. Financiën 

Begroting beleidsplan 2019-2021     

   Werkelijk Begroting Begroting Begroting 

   2018 2019 2020 2021 

   Euro Euro Euro Euro 
Kosten             

Uitvoering Albergue San Francisco 0 126 0 0 

Voortgang Project boomgaard IER 2708 226 0 0 
Uitvoering wateropvang  426 1965 1000 1000 

Uitvoering bijenproject Torotoro 758 2336 1000 1000 

Uitvoering nieuwe projecten  3000 6500 7000 

Huur kantoor  0 0 0 0 

Kosten elektriciteit, internet, water 0 0 0 0 

Personeel Adviseur beleid en projecten     
Vrijwilligersvergoedingen  120 120 200 

Voorlichting in Nederland   200 200 200 

Administratie en boekhouding  250 250 250 

Bankkosten   96,49 100 100 100 

Kosten Administratie Advies 86 90 90 90 

Stichtingskosten  340 0 0 0 

Kantoorbenodigdheden drukwerk, kopieën 100 100 100 

Reservering bestemming   1772,51       

Sub Totale kosten  6187,2 8513 9360 9940 

Onvoorziene uitgaven 10% 0 851,3 936 994 

Totale kosten  6187,2 9364,3 10296 10934 

       

   Euro Euro Euro Euro 
Inkomsten   2018 2019 2020 2021 

Eigen fondsenwerving (Bankrekening) 1869 3550 4920 5250 

Donaties en giften via kas 4318,20 4045 5476 4690 

Totale inkomsten werving 6187,20 7595,00 10396,00 9940,00 

       
Wateropvang  891,2 1500 1000 1000 

Bijenproject Torotoro  1594 1500 1000 1000 

Albergue   126    
IER   2934    
Donaties algemeen en administratie 302 740 860 940 

Donaties stichtingskosten 340 0 0 0 

Nieuwe projecten   3851 6500 7000 

Reserves    1772,51   
Overige inkomsten       936 994 

Totale inkomsten  6187,20 9363,51 10296,00 10934,00 
Saldo begroting  0 -0,79 0 0 
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*Toelichting: De Stichting Ontwikkel Bolivia is in Bolivia gehuisvest bij de vaste 
samenwerkingspartner Tierragua. In Nederland wordt doet het bestuur zijn werk 
vanuit huis. 

 


