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PARTIN dag op 30 september 2023 
 

Bijdragen van de deelnemers aan de workshop Shift the Power 
 
Onderwerp: Onze eigen ervaringen met Shift the Power naar aanleiding van de presentatie. 
Aan de wand hangen 6 sheets, voor elk aspect (zie de presentatie) één. Willen jullie bij elk 
aspect een ‘geeltje’ schrijven met jullie belangrijkste uitdaging/ervaring.  
Vervolg van de discussie n.a.v. de ‘geeltjes’. 
 
1. Hulpvraag en ownership 

• Hoe duidelijk is de hulpvraag omschreven? Overzien we de haalbaarheid? 

• Vraag komt lokaal. Laatste woord bij de NL stichting. Er is draagvlak bij de 
gemeenschap. 

• Hoe concreet is de vraag al? 

• De start van ons project begon vanuit NL in 2004. Van 2007 tot 2015 overdracht: 
helpen eigen activiteiten te organiseren. Vanaf 2015 ligt de exploitatie voor 100% in 
Nicaragua. 

• Vraag altijd vanuit de bevolking. De partner helpt bij de aanvraag. Altijd een eigen 
bijdrage zodat de gemeenschap verantwoordelijkheid neemt. Eigendom (tuin, land). 

• Hulpvraag: emotionele start vanwege wegvallen eerdere hulp. 

• Hulpvraag: past de hulpvraag in het DDEE beleid? 

• Not needs based, but rights based. 

• Guinee-Bissau: vraag om drinkwater van dorpelingen. Eigen bijdrage essentieel. 

• Hulpvraag: Vraag komt van partnerorganisatie. Tevens ‘verzamelpunt’ van 
woongemeenschappen. 

• Verandering hulpvraag tussentijds. 

• Hulp: gezin (vaak de vrouw) 

• Lokale partnerorganisatie ontvangt de vraag. Kiest wat ze aan ons voorleggen. 
 

2. Het lokale team 

• Team: lokaal … organisator beschikbaar. Eigen inbreng waren stimulerende ideeën.  

• Uitval van mensen lokaal. 

• Vanaf de start lokale juridische stichting ‘El Horizonte’. Buurtschappen (wijken) 
helpen mee. Vanaf het begin lag beslissingsbevoegdheid 100% in Nicaragua. 

• Lokale team: motivatie van team is positief. Team wordt vertegenwoordigd door 
directie en teamleden (docenten). 

• Wij hebben 4 partners NGO’s waarmee we al jaren werken en zij begeleiden ’t 
project voor 10% van het budget. Zij verdienen geld, het is hun werk en 
verantwoordelijkheid. 

• Lokale team: scholen in management en organisatie. 

• Zorgen voor voldoende vrouwen in een team, 1:3 minimaal! 

• Scheiden van verantwoordelijkheden: hoe organiseer je dat? 

• Informeel versus formeel. 

• Lokale team is lokaal samengesteld: Hoofd van de school + iemand van buiten. 

• Team: vertegenwoordigt de partner organisatie de gemeenschap? 

• Lokale team is afwachtend. 

• Lokale team:  3 projectleiders, elk met eigen lokaal team. Soort familie verband. 
Afhankelijk NL. 
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• Dilemma: naar welke persoon in het lokale team luister je als organisatie in NL het 
meest? 

• Vinden van goede partners is niet altijd makkelijk. Zien ze jou als pinautomaat of 
willen ze ook echt zelf bijdragen/meehelpen? 

• Team: motivatie van de hulpvrager. 
 

3. Organisatie van het project 

• Vooral lokaal. Ja-nee-ja-ja. 

• Maak een beleidsplan en een TOC (Theory of Change). 

• Maak een organisatieframe met doelen en uitgangpunten en werkwijzen. 

• Organisatie: basis was onderling vertrouwen. Afspraak van transparantie. 

• Verantwoordelijkheid voor uitvoering volledig lokaal. Verantwoording naar 
donoren/verslaglegging in toenemende mate lokaal. 

• Community downward accountability. 

• Wie is verantwoordelijk: 20 jaar vinden van balans tussen trust en control. 

• Analfabetisme. 

• Wie krijgt wat als er niet voor iedereen iets is? 

• Organisatie en transparantie is op afstand lastig. Durven mensen tegenover westerse 
mensen eerlijk te zijn. 

• Organisatie: Stichting NL. 

• Organisatie: projectsturing door lokale Nederlander. 

• Organisatie: met name de financiering is transparant. Iedere aanvraag wordt 
beoordeeld op volledigheid en financiën. 

• Onze partner NGO is projectverantwoordelijk voor begeleiding en monitoring voor 
ons. Ieder jaar dan spreken we ook de dorpen en vrouwen. 

• Organisatie: projectleider, taakverdeling, project team, geen overeenkomst, 
afspreken transparantie. Monitoring: NL. 
  

4. Financiering van het project 

• Financiën: ontwikkeling over een … van 18 jaar, steeds aanpassend aan behoeften. 

• Gratis geld werkt ook? 

• Inkomsten ‘drogen op’ na corona. Minder toerisme. Wat … funding? 

• Begroting is onjuist. Inflatie. 

• Zorg dat het project ook eigen geld oplevert, bijvoorbeeld door het maken van 
dingen of leveren van diensten. 

• Financiering 2004-2015 NL. Hierna in San Marcos met ondersteuning van de 
overheid. Wij sponsoren jaarlijks $1000,- voor onderhoud gebouw. 

• Ja – ja – ja – ondersteuning + geld – mondeling 

• ‘Waarde’ van eigen bijdrage. 

• Projectfinanciering: relatie met donoren. Accountability richting donoren en lokale 
gemeenschap. 

• Wat te doen als begroting flink overschreden wordt? Dreigt het project dan stil te 
vallen? Hoe ga je hiermee om? 

• Begroting: bijdrage bevolking samen verantwoorden. 

• Projectfinanciering: begroting vanuit partner is verplicht. Bijdrage partner vnl. uit 
arbeid van leerlingen en docenten. 

• Transparantie: verantwoording financiën. 
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• Bijna alles is nog ongefinancierd en sluit aan bij de bestaande initiatieven. 

• Hoe vinden jullie een oplossing als er een financieel probleem is? 

• Projectfinanciering: ja begroting – ja eigen bijdrage. Penningmeester. 
 

5. Onze persoonlijke positie 

• Houding is veranderd sinds afspraak beëindiging per 1-1-’27: meer overlaten, meer 
loslaten. 

• Problemen worden naar westen teruggekaatst. ‘jullie hebben toch meer 
geld/mogelijkheden/ervaring?’. 

• Betrokkenheid zonder emotie? 

• Ben zelf de spin in het web. 

• Persoon: vader -> grootvader. 

• Rol: lokaal uitvoerend, ons: sturend, verbeterend, overdragend. 

• Geen – nee. 

• Onze persoonlijke positie: wat en hoe staat onze persoonlijke positie in de weg, 
filantropie, … 

• Loslaten! Vertrouwen hebben dat het goed gaat! 

• Persoonlijke positie: lastig om samenwerking te beëindigen. 

• Samenwerking hier en daar hele traject. 

• Credits voor de lokalen. Bij problemen werd er lokaal ingegrepen door een 
overkoepelende organisatie van buurtschappen, soort VNG. 

• Ondersteuning – positief – worden besproken – lokaal. 
 

6. Nog meer uitdagingen 

• Andere gewoontes. 

• Is de overheid het met jullie doel eens? 

• Politieke problemen. 

• Uitdaging: uitdaging schuilt vooral in voortbestaan van school. 

• Uitdaging: … bestendig makend. 

• Nog meer? Vader -> grootvader. Guinee geen ondernemers. 

• Eigenlijk geen. 

• Wie het geld heeft, heeft de macht: juist daarom eigen fondsenwerving belangrijk. 

• Utopisch doel. 

• Blanke superieur, wie geld heeft, heeft macht, cultuur na zolange kolonisatie 
generaties afhankelijk. 

• In sommige landen is de ‘gouvernance’ echt een serieus probleem. Hoe is de situatie 
bij jullie? 

• Innerlijke superioriteit. 

• Hoe ga je ermee om als jouw idee waar je zolang aan hebt gewerkt verloren gaat? 

• Lastig om die gedragsverandering te bewerkstelligen. Duurt jaren. 

• Nog meer uitdagingen: wie betaalt, bepaalt -> nee! 
 
 
Nijkerk/Bavel, 30 september 2023/Harambee Holland 


