Voorwoord
Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Enkizo, Deze stichting zet zich in voor jongeren in Oeganda hen de mogelijkheid te geven in het volgen van een beroepsopleiding.. Enkizo betekent in luganda: een uitgelezen kans. 
Dit plan beschrijft het ontstaan van de stichting, welke ambities zij heeft, de visie en missie en de daarbij horende doelstellingen. 
Het bestuur zal een voorlopige jaarrekening voorleggen, welke de verantwoording zal afleggen over de eerst gemaakte keuzes gebaseerd op het beleidsplan.  
Namens de stichting (de rol verdeling kunnen we nog bespreken, maar ik heb het nu eerst zo ingedeeld)
Voorzitter 			Marlies Kolthof
Secretaris/Penningmeester  	Tineke van der Veen
Bestuurslid			Claude Ngabo 
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Inleiding 
De stichting gelooft dat onderwijs en vakkennis de sleutel zijn tot een betere toekomst, zelfredzaamheid en duurzame armoedebestrijding zowel voor de jongere, voor zijn/haar familie en de toekomst van het land. 
In 2017 ontstond het eerste contact met vooral middelbare scholieren in Oeganda. Zij hadden duidelijk voor ogen wat ze wilden worden en hun dromen waren groot. Hoewel zij met weinig middelen hun middelbare schoolstudie konden afronden, wisten zij niet hoe zij een vervolgopleiding zouden kunnen betalen. 
Het volgen van een vervolgopleiding is niet vanzelfsprekend in Oeganda en voor de velen die geen kansen krijgen rest veelal een uitzichtloos toekomstperspectief. Dit is niet alleen schrijnend voor henzelf, het zorgt er tevens voor dat hun talenten worden verspild.   
In 2023 ontstond het contact met een lokale partner Paul en Damali Zziwa. Zij is dominee van de Anglicaanse kerk en op dit moment werkzaam als docent op een universiteit in Ndejje. Hij is werkzaam bij Compassion in Oeganda. Dit echtpaar zet zich al een langere tijd onvoorwaardelijk in voor de jongeren in Luwero district. Zij nemen de jongeren die op hun pad komen,  kosteloos in huis en coachen hen in het vinden van hun “purpose in life”. 
Zij staan de jongeren geestelijk bij, zorgen voor hun lichamelijk gezondheid en werken samen met de jongeren aan een studieplan, omdat zij ervan overtuigd zijn dat onderwijs de sleutel is tot een betere toekomst. Hun hulp stopt niet bij de achttiende verjaardag, maar ze steunen de jongeren totdat ze zelfredzaam zijn. 
Missie
Onze missie is jongeren en studenten in Oeganda de kans te geven zich volledig te ontwikkelen door hen te ondersteunen in hun studie, gezondheid en toekomstperspectief. Wij doen dit samen met lokale partners, zodat zij vanuit hun eigen kracht een duurzame en betekenisvolle bijdrage kunnen leveren aan hun gemeenschap.
Visie 
De stichting streeft ernaar dat Oegandese studenten, ongeacht achtergrond, de kans krijgen hun talenten volledig te ontwikkelen om zodoende bij te dragen aan een rechtvaardige samenleving. De stichting gelooft daarbij in een generatie die door onderwijs en ondersteuning zich zullen ontwikkelen tot zelfbewuste personen die hun gemeenschap versterken, de armoede doorbreken en een duurzame toekomst zullen opbouwen. 





Doelstelling
Volgens de statuten heeft de stichting als doel:
· Door directe samenwerking met lokale organisaties (Anglicaanse kerkgenootschap) en hun afgevaardigden en lokale partners, wil de stichting jongeren in Oeganda financieel en coachend ondersteunen bij het volgen van de meest passende beroepsopleidingen. Er wordt hierbij geen onderscheid in achtergrond, huidskleur, religie of geslacht gemaakt;
· De stichting streeft ernaar studenten in Oeganda niet alleen toegang te geven tot goed onderwijs, maar hen ook te ondersteunen in hun volledige ontwikkeling door middel van het financieren van studies, het bevorderen van hun mentale en lichamelijke gezondheid, en het bieden van begeleiding naar werkgelegenheid, in nauwe samenwerking met lokale partners. Hiermee wil de stichting bijdragen aan een generatie die met vertrouwen, zelfredzaamheid en welzijn een duurzame toekomst kan opbouwen.”
De stichting heeft geen winstoogmerk.
















Strategie en activiteiten
Strategisch uitgangspunt
“Onze strategie is gericht op het creëren van duurzame impact door jongeren in Oeganda niet alleen financieel te ondersteunen in hun studie, maar hen ook te begeleiden in gezondheid, welzijn en carrièreontwikkeling. Door intensieve samenwerking met lokale partners versterken wij de zelfredzaamheid van studenten en vergroten we de kans dat zij na hun studie een waardevolle bijdrage leveren aan hun gemeenschap.”
Een strategie voor de stichting Enkizo is opgebouwd rond 4 pijlers:
1. Onderwijs & studieondersteuning: Studiebeurzen verstrekken aan talentvolle, maar financieel beperkte studenten. Nauwe samenwerking met lokale onderwijsinstellingen om de juiste studenten te selecteren. Begeleidingstrajecten aanbieden zodat studenten hun studie succesvol kunnen afronden.
2. Gezondheid & welzijn: Toegang tot basisgezondheidszorg garanderen voor studenten. Mentale gezondheid bevorderen via counseling, workshops en peer-support. Preventieve programma’s rondom voeding, hygiëne en sport stimuleren.
3. Carrière & toekomstperspectief: Beroepsoriëntatie en trainingen in vaardigheden. Netwerken met lokale bedrijven en organisaties om stage- en werkplekken te creëren en deze uitbreiden. Coaching en begeleiding bij het vinden van een eerste baan of het starten van een onderneming.
[bookmark: _Hlk208758986]4. Samenwerking & duurzaamheid: Werken met lokale partners om de impact te verankeren in de gemeenschap. Betrekken van alumni (oud-studenten) bij mentorprogramma’s en als rolmodellen. Transparant verantwoorden van resultaten aan donateurs en partners. Investeren in duurzame oplossingen (zoals lokale kennisoverdracht, niet enkel financiële steun).










Aanpak
1. Samenwerking met lokale partners: Zij kennen de situatie van de studenten en de gemeenschap goed. Zij zijn onze ogen en oren ter plaatse en zorgen voor de selectie, begeleiding en opvolging van de studenten. Door deze nauwe samenwerking sluiten onze activiteiten altijd aan bij de lokale behoeften en context.
2. Jaarlijkse bezoeken aan Oeganda: Bestuursleden van de stichting streven er naar om ieder jaar het project in Oeganda te bezoeken. Tijdens deze bezoeken spreken wij met studenten, partners en andere betrokkenen om de voortgang en impact te monitoren. Deze ontmoetingen versterken de band en zorgen voor transparantie en wederzijds vertrouwen.
3. Transparante werkwijze: Alle middelen worden verantwoord ingezet. Wij houden nauw contact met onze partners en ontvangen regelmatig rapportages. Donateurs en betrokkenen worden op de hoogte gehouden van resultaten en verhalen uit Oeganda. Ook zal het mogelijk zijn voor donateurs om het project te bezoeken. 
4. Langetermijnbetrokkenheid: Wij ondersteunen de studenten niet alleen tijdens hun studie, maar ook daarna, bij het vinden van werk of het opbouwen van een eigen onderneming. Alumni worden aangemoedigd om als rolmodellen en mentoren nieuwe studenten te ondersteunen.
Kern van onze aanpak
“Onze aanpak is persoonlijk, betrokken en duurzaam. Door samen te werken met betrouwbare lokale partners en het streven om jaarlijks zelf in Oeganda aanwezig te zijn, aspireren wij dat onze steun effectief, transparant en afgestemd is op de echte behoeften van de jongeren.”











Toetsing
Kern van de toetsing
“Door middel van structurele rapportages, regelmatige bezoeken en transparante verantwoording toetsen wij de impact van ons werk. Op basis van duidelijke resultaten en indicatoren sturen wij voortdurend bij, zodat onze steun blijvend aansluit bij de behoeften van de studenten en hun gemeenschap.”
1. Monitoring en evaluatie: Wij ontvangen periodiek rapportages van onze lokale partners over de voortgang van de studenten (studieresultaten, welzijn, doorstroom). Tijdens ons bezoek aan Oeganda voeren wij gesprekken met studenten, partners en betrokken organisaties om de impact van onze steun te toetsen.
2. Indicatoren voor succes: Wij toetsen ons beleid en onze activiteiten op basis van heldere indicatoren, zoals: Aantal studenten dat dankzij de stichting een studie kan volgen. Percentage studenten dat de studie succesvol afrondt. Verbetering van mentale en lichamelijke gezondheid door toegang tot zorg en begeleiding. Aantal afgestudeerden dat met steun van de stichting een baan vindt of een onderneming start.
3. Transparantie en verantwoording De resultaten en bevindingen worden gedeeld met donateurs en andere betrokkenen via nieuwsbrieven en jaarverslagen. Financiële middelen worden zorgvuldig verantwoord en gecontroleerd, om zekerheid te geven dat donaties effectief en rechtmatig besteed worden.
4. Bijsturen en verbeteren: Op basis van de evaluaties wordt jaarlijks gekeken of de strategie en aanpak moeten worden bijgesteld. De nauwe samenwerking met onze lokale partners zorgt ervoor dat we snel kunnen inspelen op veranderende omstandigheden en behoeften.











Fondsenwerving
De stichting zal haar middelen verkrijgen door:
· Voornamelijk vanuit donaties en schenkingen van particulieren;
· Sponsoring door bedrijven;
· Subsidies en fondsenaanvragen bij (inter)nationale organisaties;
· Organisatie van fondsenwervende evenementen.
Vermogensbeheer
· Het bestuur is verantwoordelijk voor een zorgvuldig en verantwoord beheer van de financiële middelen.
· De gelden worden beheerd via een aparte bankrekening op naam van de stichting.
· Reserves worden enkel aangehouden om toekomstige projecten te kunnen garanderen.
Besteding van middelen
· Minimaal 90% van de inkomsten wordt besteed aan projecten in Oeganda.
· Maximaal 10% wordt besteed aan noodzakelijke kosten (zoals administratie, bankkosten, website).
· Bestuursleden ontvangen geen vergoeding, enkel in uitzonderlijke gevallen.














Organisatie en bestuur
“Het bestuur functioneert collegiaal en transparant, waarbij alle stemmen gelijkwaardig zijn en besluiten zorgvuldig worden genomen in het belang van de stichting en de jongeren in Oeganda.”
1. Samenstelling
Het bestuur van de stichting bestaat uit drie leden. Elk bestuurslid brengt eigen kennis, ervaring en betrokkenheid in ten behoeve van de doelstellingen van de stichting.
2. Gelijkwaardigheid
Alle bestuursleden hebben een gelijkwaardige stem. Ongeacht functie of aandachtsgebied is iedere stem evenveel waard. Besluiten worden bij voorkeur unaniem genomen. Indien dit niet mogelijk is, geldt de meerderheid van stemmen.
3. Vergaderingen
Het bestuur vergadert meerdere keren per jaar, zowel fysiek als online, om de voortgang van de activiteiten te bespreken en besluiten te nemen. Tijdens vergaderingen wordt de voortgang van projecten in Oeganda besproken, worden de financiën geëvalueerd en wordt het beleid waar nodig bijgesteld. Van elke vergadering worden notulen gemaakt die door het bestuur worden vastgesteld.
4. Taken en verantwoordelijkheden
Het bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen en uitvoeren van het beleid, het beheren van de middelen en het bewaken van de doelstellingen van de stichting. Bestuursleden werken op vrijwillige basis en ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden, behoudens een vergoeding van gemaakte onkosten. Het bestuur ziet toe op de naleving van wet- en regelgeving en het transparant verantwoorden van de activiteiten aan donateurs en partners.
5. Bestuurlijke continuïteit
Om de continuïteit te waarborgen, kan het bestuur in de toekomst worden uitgebreid of kunnen opvolgers worden geworven. Nieuwe bestuursleden worden benoemd door het zittende bestuur en geacht de missie en visie van de stichting te onderschrijven.






Transparantie en publicatieplicht
“De stichting werkt transparant en verantwoord. Door het publiceren van beleidsplan, jaarstukken en resultaten voldoen wij niet alleen aan de wettelijke verplichtingen, maar laten wij ook aan donateurs en partners zien dat hun steun zorgvuldig en doelgericht wordt besteed.” Conform ANBI-voorwaarden zal de stichting:
· Jaarlijks een jaarverslag publiceren met activiteiten en bereikte resultaten.
· Jaarlijks een financieel overzicht publiceren met inkomsten en uitgaven.
· Het beleidsplan en statuten openbaar maken via de website.
1. De stichting voldoet aan de wettelijke verplichtingen voor stichtingen met een ANBI-status. Het beleidsplan, de jaarrekening, het jaarverslag en de gegevens van het bestuur worden openbaar gemaakt via de website van de stichting. Op deze manier is voor donateurs, partners en andere belanghebbenden helder hoe middelen worden ingezet en welke resultaten worden bereikt.
[bookmark: _Hlk208834008]2. Transparantie naar donateurs en partners. Wij vinden het belangrijk dat onze achterban inzicht heeft in de besteding van de middelen. Jaarlijks wordt een overzicht gepubliceerd van de ontvangen giften en de bestede bedragen. Daarnaast delen wij verhalen en resultaten uit Oeganda om de maatschappelijke impact zichtbaar te maken.
3. Verantwoording en naleving. Het bestuur ziet toe op de juiste besteding van de middelen en de naleving van de statuten. Jaarlijks wordt het beleid geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. De stichting committeert zich aan zorgvuldigheid, integriteit en naleving van de lokale en Nederlandse wet- en regelgeving.
· Jaarlijks een jaarverslag publiceren met activiteiten en bereikte resultaten.
· Jaarlijks een financieel overzicht publiceren met inkomsten en uitgaven.
· Het beleidsplan en statuten openbaar maken via de website.
Begroting (als start) 
Inkomsten
Post	     			Bedrag (€)
Particuliere donaties		18.500
Totaal inkomsten		18.500
Uitgaven
Post					Bedrag (€)	Toelichting
Studiebeurzen (3 studenten)                 9.000	Vijf studenten ontvangen een beurs van gemiddeld € 1.000 per jaar, inclusief kost en inwoning en zakgeld. 9.000 euro staat garant voor 3 studiejaren. 
Materiaal                                              1.000	Investering in praktische middelen om studenten te ondersteunen en hen te helpen richting zelfvoorzienend ondernemerschap. Kippen en broedmachine en laptops voor studenten
Tijdelijk jaarsalaris                                2.500	Tijdelijke salarissteun voor de lokale partner, zodat hij zich volledig kan richten op opvang, begeleiding en ontwikkeling van de studenten en landbouw. Verwachting is dat hij binnen één jaar zelfvoorzienend wordt via de opbrengsten van landbouw (koffie).
Transport & logistiek                               500	Dekking van reiskosten van studenten tijdens vakanties en lokaal vervoer gerelateerd aan het project.
Administratie & website                       1.000	Kosten voor het opzetten en onderhouden van de website, bankkosten en algemene communicatie.
Onvoorziene kosten                               3.000	Buffer voor onvoorziene uitgaven, zoals medische zorg, extra materiaal of onverwachte prijsstijgingen.
Totaal uitgaven			   17.000	
Saldo
Beschikbaar: € 18.000
Uitgaven: 				€ 17.000

Resterend saldo: € 1.500
Dit positieve saldo blijft beschikbaar als reservering voor de toekomst en biedt financiële ruimte bij onverwachte omstandigheden. Bovendien houdt het totale bedrag van uitgaven rekening met de kosten van 3 studenten over 3 jaar. 




Wat is tot nu toe al gedaan
Hoewel de stichting zich nog in de beginfase bevindt, zijn er al belangrijke stappen gezet die de basis vormen voor de verdere ontwikkeling van onze activiteiten in Oeganda:
· Opbouwen van lokale samenwerking. Er is intensief contact gelegd met een betrouwbare lokale partner in Oeganda. Zij zijn de spil in de dagelijkse uitvoering en vormen de brug tussen de stichting in Nederland en de jongeren ter plaatse. Er zijn al een aantal studenten financieel ondersteund door particulieren. Uit deze samenwerking is gebleken dat de lokale partners zich voor al het geschonken geld hebben verantwoord. 
· Selectie van studenten. De eerste drie studenten zijn geselecteerd die met steun van de stichting een studie kunnen volgen. Er is inzicht verkregen in hun persoonlijke situatie en hun behoefte aan ondersteuning.
· Voorbereiding studiefinanciering. Er is een financiële planning opgesteld om de kosten van studie, kost en inwoning te dekken. Daarnaast zijn aanvullende voorzieningen in kaart gebracht, zoals begeleiding tijdens vakanties.
· Ondersteuning van de lokale partner. Er zal een tijdelijk salarisbudget opgenomen worden (voor één jaar), zodat de lokale partner zich volledig kan richten op de begeleiding van studenten én de opbouw van een koffieproject. Dit draagt bij aan zijn zelfstandigheid en vormt op termijn een duurzame inkomstenbron. 
· Toekomstgerichte investeringen. Er zijn plannen gemaakt om studenten te ondersteunen met kleinschalige ondernemingen. Hiermee worden studenten gestimuleerd om eigen inkomsten te genereren en zelfvoorzienend te worden.
· Organisatorische basis in Nederland. Het bestuur van de stichting is samengesteld uit drie betrokken leden.
· Er zijn statuten opgesteld en er wordt gewerkt aan de website en de administratieve structuur.
· Fondsenwerving is gestart om de eerste projecten te financieren.Bovenkant formulier
· Er is al veel gefinancierd (door een particulier) alvorens de stichting op te richten. Te weten het huis waar de jongeren worden opgevangen is voorbereid zodat ze daar studenten kunnen ontvangen (februari 2023-juli 2025). Er is een vruchtbaar stuk land gekocht (mei 2025), zodat de lokale partners dit samen met de jongeren kunnen bewerken en zo zelfvoorzienend zijn in hun dagelijks bestaan. Daarnaast zal daar koffie verbouwd worden, waardoor er voldoende geld verdiend kan worden, waarmee meer jonge studenten  ondersteund zullen worden.








Beleidsvoornemens (2025–2028)
De stichting wil de komende drie jaar verder bouwen op de eerste resultaten en de basis versterken. Concreet betekent dit:
· Uitbreiding aantal studenten
· Van 3 naar minimaal 5 a 10 studenten die een studie kunnen volgen met steun van de stichting met als doel de garantie dat de volledige studie gesponsord zal worden (minimaal 3 jaar).
· Gezondheidszorg borgen
· Structureel een fonds van minimaal € 1.500 per jaar reserveren voor onvoorziene medische kosten en welzijn van studenten.
· Lokale zelfstandigheid stimuleren
· Lokale partner financieel ondersteunen zodat hij vanaf 2026 met tijd en salaris volledig zelfvoorzienend is.
· Studenten stimuleren bij kleinschalige ondernemingen.
· [bookmark: _Hlk208835241]Versterken van de organisatie in Nederland
· Verdere professionalisering van fondsenwerving (structurele donateurs, acties en partnerschappen).
· Jaarlijkse publicatie van resultaten en financiële verantwoording.
· Communicatie en betrokkenheid stimuleren
· Lanceren van een website met actuele verhalen van studenten.
· Jaarlijkse nieuwsupdate naar donateurs en partners.













Risicoanalyse
Bij de uitvoering van onze doelstellingen zijn er enkele risico’s die invloed kunnen hebben op het succes van de stichting:
· Financiële afhankelijkheid. Risico: De stichting is sterk afhankelijk van particuliere donaties. Maatregel: Verbreding van de inkomstenbronnen via fondsen, acties en periodieke giften.
· Lokale uitvoering. Risico: De stichting werkt via één lokaal partner. Bij ziekte of wegvallen kan dit de continuïteit in gevaar brengen. Maatregel: Goede afspraken met meerdere lokale betrokkenen en jaarlijks evalueren van de samenwerking.
· Onvoorziene kosten. Risico: Ziekte, prijsstijgingen of extra schoolkosten kunnen de begroting onder druk zetten. Maatregel: Structurele buffer (10–20% van het budget) opnemen als onvoorziene kosten.
· Betrokkenheid studenten; Risico: Studenten stoppen voortijdig of behalen hun studie niet. Maatregel: Goede begeleiding, mentorschap en praktische steun (bv. vakantieopvang en kleinschalige ondernemingen).
· Organisatorische belasting in Nederland. Risico: Bestuursleden werken vrijwillig, waardoor continuïteit afhankelijk is van beschikbaarheid en motivatie. Maatregel: Taken verdelen, regelmatig vergaderen en nieuwe vrijwilligers werven indien nodig.Onderkant formulier
Ontbinding van de stichting
“Bij ontbinding van de stichting wordt een eventueel batig saldo besteed ten behoeve van een algemeen nut beogende instelling (ANBI) met een gelijksoortig doel, of van een buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling heeft.”
Nawoord
Met dit beleidsplan heeft de stichting een eerste aanzet gegeven om de dromen van jongeren in Oeganda dichterbij te brengen. Wat begon als een wens om hen kansen te bieden, heeft zich inmiddels ontwikkeld tot een stichting met een stevig fundament en een helder doel.
De stichting is zich ervan bewust dat dit werk alleen mogelijk is dankzij de inzet van velen: onze lokale partners, de bestuursleden in Nederland, en bovenal de donateurs en vrienden van de stichting die hun vertrouwen en middelen beschikbaar stellen.
De komende jaren willen wij blijven bouwen aan een gemeenschap waar jongeren zich kunnen ontwikkelen, zowel in hun studie als in hun persoonlijke groei. Samen kan de stichting bijdragen aan een toekomst waarin zij niet alleen ondersteund worden, maar ook zelf leren bouwen aan een duurzaam bestaan.
Namens het bestuur danken wij iedereen die dit werk mogelijk maakt en kijken wij met vertrouwen uit naar de toekomst.
“Wij geloven dat elke jongere recht heeft op kansen. Daarom ondersteunen wij studenten in Oeganda met studie en welzijn, zodat zij niet alleen hun diploma behalen, maar ook de kracht vinden om zelfvoorzienend en veerkrachtig de toekomst in te gaan.”

